
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ   Cƻƻǘȅ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ  aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ  IŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ  9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

  

wŜŀŘƛƴƎ  

Lƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      

ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ  ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ  ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜȄǘǎ   

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ǳƴƛǘΦ 

²ǊƛǝƴƎ  

Lƴ ²ǊƛǝƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ              

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘΦΣ ǳǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŜǇǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ ²ǊƛǝƴƎ           

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΦ   

aŀǘƘǎ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ bŜǿ ²ŀǾŜ 

ƳŀǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘƘǎ     

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ  

LƴǉǳƛǊȅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΦ  

ά9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ  -  

ά̧ ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀǎǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

hǘƘŜǊ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳǎ ŀƴŘ /ŀƳǇ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ      

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ рκс ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŎŀƳǇΦ  

 

 



 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ κ !ōǎŜƴŎŜǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ                                     
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎ ƻǊ CƭŜȄƛ.ǳȊȊΦ bƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅΣ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ¢ŜǊƳ н нлму ƻƴǿŀǊŘΣ ŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻŦ ŀƴ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ       
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΣ ǘƘŜ  ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  
DƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ς ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ōŜƘƛƴŘΦ 

/ƻƳǇŀǎǎ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ  ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ /ƻƳǇŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǇǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ  ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ 



 

{¢9a-  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ {tI9whΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳΦ  


